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ВВЕДЕНИЕ 

 

Диада майских конференций начинает свою историю с 2019 года и, как 

и прежде удерживает в центре своего внимания современные тренды, 

наблюдаемые в системе управления, мире искусственного интеллекта. 

Участники конференций в 2024 году обсуждали, как и чем определяется 

формирование нового технологического ландшафта на основе 

искусственного интеллекта, исходя из запроса от государства, бизнеса и 

общества на цифровые технологии, модели управления, инструменты 

коммуникаций в различных сферах экономики с соблюдением прав граждан 

и обеспечением безопасности личности. Мы исследовали профессиональное 

развитие человека в условиях новых вызовов для власти, бизнеса и общества. 

Определяли стратегические ориентиры и ключевые драйверы, основанные на 

инновационных изменениях в бизнесе, преобразовании экономической 

политики государства, трансформации образования. Массовая уникальность 

и квалификационная яма, таланты и метакомпетенции, производительность и 

вовлеченность, эйджизм и трансфессионалы… мы задавались вопросами  на 

предмет того, как мы живем в этом новом мире, решаем личные и 

производственные задачи, управляем, развиваемся и развиваем других. Как 

сохраняем себя в эпоху глобальных потрясений, дефицита времени, как 

позиционируемся и расставляем приоритеты.  

На пленарном заседании конференций выступили профессор, доктор 

экономических наук, заведующая кафедрой «Экономика и управление в 

космической отрасли» факультета космических исследований Московского 

государственного университета имени М.В. Ломоносова, лектор Российского 

общества «Знание» И.Н. Мысляева, доктор экономических наук, профессор 

декан факультета инженерного менеджмента Института отраслевого 

менеджмента РАНХиГС при Президенте РФ, руководитель федеральной 

инновационной площадки «Компетентностная модель подготовки 

инженеров-экономистов, инженеров-управленцев» С. С. Серебренников, 



доктор техн. наук, главный научный сотрудник НОЦ «ФНС России и МГТУ 

им. Н.Э. Баумана» НОЦ «Технологии искусственного интеллекта», 

профессор кафедры «Технологии искусственного интеллекта», МГТУ им. 

Н.Э. Баумана В.С. Тынченко, а также коллеги из региона - доктор 

экономических наук, директор по экономике и финансам АО СУЭК  А.В. 

Великосельский, начальник отдела автоматизированных систем управления 

КГБУЗ Краевая клиническая больница, главный внештатный специалист 

Министерства здравоохранения Красноярского края по информационным 

технологиям О.А. Черкашин и доктор экон. наук, профессор, Заслуженный 

экономист России, директор Института управления бизнес-процессами З.А. 

Васильева. 

В этом году традиционная интерактивная молодежная 

коммуникационная площадка «Открытый диалог» и Круглый стол 

«Непрерывное развитие личности и организации в диаде «ВУЗ-Бизнес» 

прошли в стенах бизнес-партнера Института управления бизнес-процессами - 

ООО «Гринфин». В работе Открытого диалога «Персона — команда — 

компания: 3 кита адаптации, удержания и эффективности» приняли участие 

студенты, преподаватели университета и представители бизнеса. 

Подготовили концепцию, сценарий и провели эти мероприятия  И.С.  

Багдасарьян, кандидат психол. наук., доцент, заместитель директора ИУБП 

по коммуникациям и развитию, директор Российского общества «Знание» в 

Красноярском крае, М.В. Горнякова, кандидат психологических наук, 

генеральный директор тренинг-консалтинговой компании «BUSINESS AND 

BUSINESS»,  лектор Российского общества «Знание» и сертифицированный 

бизнес-тренер (тренер «Профессионал» НАСДОБР), лектор Российского 

общества «Знание», эксперт в области обучения и развития персонала, 

Digital — тренер, фасилитатор О. Ежкина вместе с тренером, психологом, 

автором и ведущим Effective Life System, специалистом по работе 

с системами разных уровней Ю. Михаревым. 



Модераторы конференций, состоявшихся в эти дни, канд. экон. наук, 

генеральный директор Российской ассоциации бизнес-образования, лектор 

Российского общества «Знание» Н.А. Евтихиева (г. Москва) и И.С. 

Багдасарьян отметили, что особенностью Диады стали не только широкий 

круг участников, состоящий из представителей вузов, органов власти, 

бизнеса, общественных организаций, студентов, но и разные форматы 

проведения мероприятий: научно-практические доклады, мастер-классы, 

интерактивные площадки, выездные встречи в компании региона. При этом, 

несмотря на столь разнородную аудиторию, обсуждаемые вопросы вызывали 

неподдельный интерес и оживленные дискуссии. 

Отметим, что среди участников были руководители и HR-команды 

ПАО «Россети Сибири», ПАО «Совкомбанк», ОАО «РЖД», АО «КрайДЭО», 

ПАО «Красноярскэнергосбыт», ООО «Гринфин»  и др., студенты и 

преподаватели Сибирского федерального университета, гости из ведущих 

ВУЗов России. 
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Применение искусственного интеллекта в педагогике 

 

Аннотация 

В статье обсуждается внедрение искусственного интеллекта в 

образовательный процесс, акцентируя внимание на персонализации 

обучения и профориентации. Анализируются существующие технологии и 

их влияние на эффективность обучения, подчеркивая необходимость 

интеграции ИИ для улучшения образовательных результатов. Обсуждаются 

перспективы будущего, где ИИ станет неотъемлемой частью 

образовательной среды, способствуя более глубокому пониманию и 

вовлеченности учащихся. 

 

Ключевые слова: искусственный интеллект, образование, 

образовательный процесс, образовательные технологии 

Искусственный интеллект (ИИ) в образовании трансформирует 

процессы обучения, обеспечивая персонализированные подходы к каждому 

студенту. ИИ анализирует данные о прогрессе учащихся, предлагает 

адаптивные учебные материалы и автоматизирует административные 

задачи. Это позволяет преподавателям сосредоточиться на качестве 

обучения и взаимодействии с учениками, создавая более эффективную 

образовательную среду.  

ИИ также способствует выявлению слабых мест в знаниях студентов, 

что дает возможность своевременно корректировать учебные планы и 

методы преподавания. Кроме того, технологии ИИ могут помочь в 

разработке интерактивных обучающих платформ, которые делают процесс 

обучения более увлекательным и доступным. Использование виртуальных 

помощников и чат-ботов в образовательных учреждениях позволяет 

студентам получать ответы на вопросы в любое время, что значительно 

увеличивает их вовлеченность и интерес к учебному процессу. 



Примеры использования искусственного интеллекта в образовании: 

1. Поддержка в учёбе 

Персонализация обучения. Искусственный интеллект создаёт 

образовательные программы, адаптированные под уровень знаний и 

потребности каждого ребёнка. Так материал лучше усваивается. 

Объяснения и подсказки. Помощник может написать дополнительные 

объяснения, если ребёнок сталкивается с трудностями в понимании 

материала, и давать подсказки при выполнении заданий. 

Организация времени. Искусственный интеллект может помочь 

ребёнку создать расписание учебных занятий, домашних заданий и других 

активностей. 

2. Развитие навыков 

Языковые навыки. Нейросеть помогает развивать навыки чтения, 

письма, говорения и слушания через интерактивные задания и диалоги. 

Математические навыки. Помощник может разработать задачи и 

упражнения для развития математической грамотности. 

Творческие навыки. Искусственный интеллект поддерживает интерес 

ребёнка к искусству, музыке и другим творческим сферам. 

3. Мотивация и интерес 

Игровой подход. Искусственный интеллект может использовать 

элементы игр для увлекательного и интересного обучения, что позволит 

поддерживать мотивацию ребёнка. 

Награды и достижения. Помощник может создать виртуальные 

награды и призы за достижения и прогресс в обучении. 

4. Социальная интеракция 

Диалог и общение. Нейросеть даёт возможность ребёнку практиковать 

диалоги на иностранном языке или обучаться основам вежливости и 

общения. 

Развитие эмоционального интеллекта. С помощью ИИ ребёнок может 

узнавать и различать эмоции, что важно для социального взаимодействия. 



5. Обратная связь 

Помощник на основе ИИ способен анализировать ответы ребёнка, 

детально выявлять и объяснять ошибки, что способствует более глубокому 

пониманию материала. 

6. Обучение на примерах 

Этические и социальные уроки. Искусственный интеллект может 

служить примером для обучения этическим и социальным нормам. 

7. Развитие критического мышления 

Анализ и оценка. Нейросеть помогает ребёнку анализировать 

информацию, проверять факты и развивать критическое мышление [1]. 

Технология искусственного интеллекта в образовании, несмотря на 

свои преимущества, сталкивается с рядом недостатков. К основным можно 

выделить такие: высокая стоимость внедрения, сложность поддержания 

функционирования данной системы. А также небольшое количество 

специалистов, способных развивать внедрение искусственного интеллекта 

в образовательные процессы. Немаловажно отметить то, что со временем у 

студента, применяющего искусственный интеллект появляется риск утраты 

креативного мышления (при практике написания учебных работ с помощью 

искусственного интеллекта). Человек перестает думать самостоятельно, 

доверяя и поручая работу технологиям ИИ. Однако, стоит уточнить, что это 

лишь злоупотребление ИИ [2]. 

 Сфера образования является одним из перспективных направлений 

применения систем искусственного интеллекта. По нашему мнению, для 

дальнейшего ее развития требуется больше инвестиций, чем производится 

сейчас, а также необходимо расширить количество технических 

направлений в ВУЗах, направленных на изучение работы искусственного 

интеллекта, взаимодействие с ним.  

Развитие, внедрение и применение искусственного интеллекта в том 

числе в образовательных процессах с 2019 года регулируется Указом 

Президента РФ от 10.10.2019 №490 «О развитии искусственного интеллекта 

в Российской Федерации» [3]. Этот нормативный документ направлен на 

ускорение развития искусственного интеллекта в Российской Федерации, 

создание благоприятных условий для инноваций и обеспечение 

стратегического развития страны в сфере ИИ. Указ подчеркивает важность 

развития инновационных технологий на базе искусственного интеллекта, 



включая машинное обучение, анализ больших данных, робототехнику и 

другие смежные области. В документе отмечается, что ИИ является 

стратегическим приоритетом для развития Образовательные технологии и 

цифровые решения для устойчивости российских регионов национальной 

экономики, социальной сферы и научного потенциала России. Он также 

обращает внимание на важность обеспечения информационной 

безопасности и этических аспектов использования и развития ИИ. 

В ходе исследования мы пришли к выводу, что модернизация 

образовательной деятельности при помощи технологии искусственного 

интеллекта требует комплексного подхода. Необходимо учитывать как 

преимущества, так и недостатки, чтобы обеспечить доступность и 

эффективность внедрения ИИ в учебные дисциплины. Ключевыми 

аспектами являются подготовка преподавателей, адаптация учебных 

материалов и создание безопасной цифровой среды для студентов. 
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